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Du laser en kortversion av en framtidsstudie som Sweco tagit fram pa
uppdrag av Stockholm Business Region. Analysen beskriver hur narings-
livet kommer att forandras under 2020-talet med utblick mot 2030. Ut-
gangspunkten ar fyra megatrender — klimatférandringar, globalisering,
urbanisering och digitalisering — och deras omstopande kraft. Analysen
innehaller aven en fordjupning av sju regionala nyckelbranschers tillvéxt-
utsikter samt en beskrivning av hur fyra europeiska storstadsregioner han-
terat coronakrisen ur ett naringslivsperspektiv. Rapporten avslutas med
ett antal overgripande slutsatser i scenarieform. Analysen berdr samtliga
56 medlemskommuner i Stockholm Business Alliance (SBA) och dé inget
annat anges avses i rapporten hela geografin, med de 56 kommunerna.
Analysen baseras pa historisk bransch- och arbetsmarknadsdata, 2019
ars langtidsutredning, demografiska prognoser, en omfattande granskning
av forskning och utredningar samt en intervjustudie. En fullstandig version
av rapporten finns att [asa pa Stockholm Business Regions hemsida.

Sweco vill rikta ett stort tack till alla er som bidragit med tid och kunskap till analysen:

Sakkunniga megatrender: Pontus Braunerhjelm (KTH), Rickard Eriksson (Umea universitet), Anna Fellander (Al
Sustainability Center), Mattias Goldmann (Sweco), Jan Gulliksen (Digitaliseringsradet/KTH), Dan Hill (Vinnova),
Bettina Kashefi (Svenskt Naringsliv), Mats Kinnwall (Teknikforetagen), Monica von Schmalensee (White/ Bover-
ket), Daniella Waldvogel (Stockholms Handelskammare), Annika Wallenskog (SKR), Hans Westlund (KTH).
Branschexperter: Kristin Andersson (Byggforetagen Stockholm), Goran Arkler (Transportindustriférbundet),
Johan Brantmark (Forbifart Stockholm), Isabella de Feudis och Sten Tarnbro (Swedish Private Equity & Venture
Capital Association), Mats Hedenstrom (Svensk Handel), Magnus Hessbo (Visit Stockholm), Thomas Jakobsson
(Visita) Anders Josephson (Transportféretagen) Sabina Joyau (Vardféretagarna), Asa Léfgren (Klimatpolitiska
radet), Christina Ramm Ericson (IT-och telekomfdretagen) Magnus Vesterlund (Insurance Sweden).
Investeringsexperter pa investeringsframjande organ i Europa: Lionel Grotto (Choose Paris Region), Eric Meng-
es (FrankfurtRheinMain), Hilde van der Meer (Amsterdam in Business), Anette Steenberg (Copenhagen Capacity)
Investeringsexperter pa Invest Stockholm: Jenny Berthling (IKT, fintech och automation), James Butler (expansi-
on och logistik), Ylva Hultman (life science), Tora Holm (datacenter och besdksnaring), Janey Mehks (miljotek-
nik), Negar Sabaghzadeh (etableringar), Karin Strassburg (handel och tillganglighet)

SBA:s styrgrupp: Géran Arnell (Gavle kommun), Géran Dahlén (Orebro kommun) Joachim Danielsson och Char-
lotte Skott (Uppsala kommun), Louise Felldin (Linkdpings kommun), Katarina Kampe (Taby kommun), Pontus
Lindblom (Norrképings kammun), Tommy Malm (Eskilstuna kommun) Birgitta Pettersson och Mathias Forsberg
(Sigtuna kammun), Richard Sundbom (Sddertalje kommun), Magnus Thulin och Katarina Bexar (Stockholms
stad), Kristina Tidestav Rockberger (Solna stad), Helene Ohrling (Vasteras stad)
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Hur paverkas
naringslivet av
megatrenderna?



Ett forandrat
klimat

Hojda hallbarhetsambitioner bland konsu-
menter och pé policynivan 6kar omstallnings-
trycket i naringslivet. Stockholmsregionen
ska vara utan klimatpaverkan senast 2045
vilket paverkar den regionala efterfragan,
samtidigt som klimatmal nationellt och pa
viktiga exportmarknader driver omstallning-
en i exportorienterade branscher. Stockholm
gynnas av ett starkt internationellt varumarke
inom hallbarhet och en mogen regional test-
marknad som stimulerar innovation.

Omstallningen av transport- och energisys-
tem, forandrade konsumtionsmonster samt
framvaxten av mer hallbara produktionskedjor
skapar nya jobb i bygg- och anlaggning, till-
verkning och den kunskapsintensiva tjanste-
sektorn. Samtidigt kan omstéallningen sla hart
mot enskilda foretag och delbranscher och
den globala konkurrensen pa marknaden for
elfordon okar.




Samhallets omstallning driver tillvaxt
Klimatférandringarna slar hart mot ekosystemtjanster
globalt, men Stockholmsregionen har en &g direkt
sarbarhet. Det innebar inte att man &r opaverkad.
Forandrade temperaturer och nederbdrd medfor risker
for skogsindustrin och vaxtsasongen i Malardalen
blir lAngre men regionens laga sjélvforsorjnings-
grad inom livsmedel ar en riskfaktor om den globala
livsmedelsproduktionen rubbas. Regionens besok-
snaring gynnas av en langre sommarsasong och ett
mer attraktivt klimat relativt konkurrerande destina-
tioner. Men en héllbarhetstrend som ger mer lokala
resmonster missgynnar regionen som destination
med sitt geografiska lage i Europas utkant.

Den indirekta sarbarheten, genom paverkan pa
viktiga export- och importmarknader, ar betydligt
stérre &n klimatforandringarnas direkta paverkan pa
regionen. Men det ar inte framst klimatforandring-
arna i sig utan klimatomstallningen som paverkar
regionens naringsliv under 2020-talet. Stora vinnare
under 2020-talet ar de branscher som gor klimatom-
stallningen majlig — sarskilt bygg och anlaggning,
energi, tillverkningsindustri och vissa kunskapsin-
tensiva tjanster som stadjer bygg, energi och industri
i omstallningen. Skogsforetagen samt pappers- och
massabranschen — basnaringar i Dalarna och Gav-
leborg — gynnas av 6kad efterfragan pa férnybara
skogsprodukter i mode och bygg.

Investeringar, offentliga malsattningar och
styrmedel forandrar spelreglerna

Samtidigt andrar kapitalet riktning — varldens storsta
fondforvaltare Blackrock investerar sedan 2020
enbart i hallbara foretag och EiB slutar fran 2021 att
ge lan till fossilberoende energiprojekt. Omstéallnings-
trycket fran politiken okar — koldioxidutslappen mins-
kade inte i tillracklig takt under slutet av 2010-talet.
Klimatpolitiska radet uppmanar regeringen att héja
ambitionerna for att na de klimatpolitiska malen.
Klimatpolitiska radet rekommenderar bland annat
snabbare elektrifiering, ny vagtrafikbeskattning,
statliga utvecklingsmedel till fossilfria och konkur-
renskraftiga industriprocesser samt incitament for
att implementera och skala upp koldioxidavskiljning
och lagring. S&dana reformer och satsningar skulle
radikalt andra spelreglerna for Stockholmsregionens
naringsliv.

P& nagot kortare sikt ger regeringens klimatpolitiska
handlingsplan fran 2019 en fingervisning om forand-
ringar i prioriteringar och styrmedel:

e Riksgalden har under 2020 borjat utfarda statliga
grona obligationer

e Andrade regler for de allménna pensionsfonder-
na for att placeringar i fossil energi ska minska

e Uppdrag till Miljdmalsberedningen att bereda
fragan om mal fér konsumtionsbaserade utslapp

e Upphandlingsmyndigheten ges i uppdrag att
lamna forslag pa atgarder kopplat till offentlig
upphandling som kan bidra till att n& klimatméa-
len

o Miljdmalsberedningen ges i uppdrag att ta fram
mal for flygets klimatpaverkan och analysera
mojligheterna for mal dven for sjofartens klimat-
paverkan.

Men osékerheterna kring de statliga styrmedlen ar
betydande och skapar osakerheter i naringslivet. Allt
vander inte heller, och vander inte samtidigt. Oljepro-
duktionen aterhamtar sig efter coronakrisen med en
fortsatt stark tillvaxt i efterfragan under férsta halvan
av 2020-talet med en avtagande tillvaxt under andra
halvan av decenniet. Peak fdrvantas nas forst 2029.
De offentliga bestéallarna och policymakarna blir
ocksa viktiga for att driva omstallningen — Region
Stockholm ska vara klimatneutral 2045 och Stock-
holms stad klimatpositiv 2040. Den offentliga upp-
handlingen, som inte har nyttjats fullt ut for att driva
omstallningen under 2010-talet, far alltmer av en
nyckelroll. De regionala konsumenterna har redan ett
gott rykte som mogna och innovationsvanliga, men
nu Gkar trycket pa inkdparna att driva innovation. Det
galler aven pé viktiga exportmarknader — Képenhamn
ska vara koldioxidneutralt 2025 och hela Norge ska
néa dit 2030. Ribban for legitimitet i klimatfragorna
hdjs och naringslivets hallbarhetsarbete accelererar
som ett resultat av h6jda forvantningar — 2010 for-
mulerades mal om utslappsminskningar, 2020 hand-
lade malen om klimatneutrala vardekedjor och bran-
scher tog fram fardplaner for fossilfri konkurrenskraft.
Ambitionerna kan méjligen inte skruvas upp mycket
mer — dven om malhorisonterna kan tidigarelaggas
— men under 2020-talet borjar man leverera. Agenda
2030 blir vagledande och det ekologiska och sociala
hallbarhetsperspektivet kopplas ihop alltmer.
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Miljoteknik och elektrifiering ger
tillvaxtmaijligheter

Under 2020-talet okar vardet i att kunna erbjuda le-
verans och drift av systemldsningar inom miljéteknik.
Bara i tillvaxtekonomier uppskattas vérdet pa mark-
naden for miljoteknik fram till 2030 vara 13 ganger
storre an Sveriges arliga BNP. Sverige rankas hogt nér
det galler innovation inom miljoteknik, har ett starkt
varumarke pa manga marknader och ett innova-
tionstryck som tvingar svenska foretag att ligga fore
globala konkurrenter. Nar det galler vissa system-
l6sningar — som fjarrvarme — ligger Sverige sarskilt
langt fore den globala efterfragan och svenska fore-
tag kan demonstrera sina ldsningar i svenska miljoer
for utlandska kunder. De stérsta svagheterna ar
férmagan till kommersialisering av FoU-investeringar
och att attrahera direktinvesteringar fran marknader
utanfar EU och USA.

Elektrifieringen accelererar och stoper om regi-
onen under 2020-talet. Elektrifieringsstrategi och
elektrifieringskommission vagleder arbetet och 2021
kommer slutbetankande om ett férbud mot nya ben-
sin- och dieseldrivna bilar fran 2030. 3000 km elvag
planeras langs det statliga vagnatet. Elektrifieringen
av regionen skapar tillvaxt i de nya och gamla foretag
som utvecklar, saljer, bygger och installerar lGsningar
for elektrifiering som laddstolpar och elvagar. Natur-
ligtvis paverkas dven fordonsindustrin, men har &r de
globala marknaderna viktigare. Det ar den vaxande
globala efterfragan som far storst betydelse for regio-
nens naringsliv.

Redan 2025 stéar eldrivna fordon for 3@ procent av den
globala nybilsforsaljningen, med 1@ miljoner fordon
om aret — en siffra som nér 28 miljoner ar 2030. Kina
leder utvecklingen och ar den i sarklass viktigaste
marknaden under hela 2020-talet, aven om Europa
hamtar igen forspranget under andra halvan av de-
cenniet. Marknaden for elbussar vaxer snabbt, och
har ar Kina &nnu mer dominerande. Lastbilssegmen-
tet vaxer ldngsammare, och anvénds framst for
inomregionala transporter och sista milen. Darmed
okar omstallningstrycket pa fordonsindustrin, som
dessutom méts av helt nya konkurrenter fran lander
som Kina. Ett hot ar att Malardalens fordonskluster
laggar efter Vastsverige inom produktivitet och speci-
aliseringsgrad.

Elnatets kapacitet ar en flaskhals for omstallning
i Sverige och globalt. Befolkningsokning, digitalise-
ring och elektrifiering driver vaxande behov under
2020-talet. Energiforetagen varnar for att stamnatet
redan 2022 riskerar att sakna férméga att leverera
den effekt i Stockholmsregionen som kravs vid kri-
tiska tidpunkter pa dygnet. Elbolagen tvingas redan
idag neka nya, stora anslutningar till elnatet.
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"Stora vinnare under 2020-talet ar de
branscher som gor klimatomstallningen maj-
lig — sarskilt bygg och anlaggning, energi,
tillverkningsindustri och vissa kunskapsin-
tensiva tjanster som stodjer bygg, energi och
industri i omstallningen. Skogsforetagen samt
pappers- och massabranschen — basnaringar
i Dalarna och Gavleborg — gynnas av okad ef-
terfrdgan pa fornybara skogsprodukter i mode
och bygg.”
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Globaliseringen har 6kat den gransoverskri-
dande handeln med varor, tjanster, kapital,
arbetskraft, information och teknologi. His-
toriskt har den drivits av handelsliberalise-
ringar, sjunkande transportkostnader och
tekniska framsteg. Men okad protektionism
efter 2008 och coronakrisen har lett till en
avtagande ekonomisk integration globalt.
Stockholmsregionens naringsliv har trots det
goda forutsattningar att starka sin konkur-
renskraft under 2020-talet. Det kraver dock
goda flygforbindelser, arbetskraftsinvandring
och en fungerande inre marknad, tillgangliga
och overkomliga bostader till nyinflyttade och
marknadsforing av regionen.

Sy
< g L
A Ry



Globaliseringen fortsatter att stanna av
Hyperglobaliseringen 1989 - 2007 innebar en global
handel som vaxte snabbare an BNP — tack vare
IT-revolutionen, farre handelshinder i Kina, Indien,
Centraleuropa och fore detta Sovjetunionen, ett EU
som utvidgas och integreras och ett liberalt och fri-
handelsvanligt klimat i viktiga ekonomier. Tiden efter
finanskrisen har karakteriserats av det som ibland
kallas slowbalisation — med avstannande tillvaxt
i varldshandeln, fler handelshinder an liberalise-
ringsreformer och ett mer protektionistiskt USA med
handelshinder som svar fran EU och Kina. Globalise-
ringen ser inte ut att tillta under 2020.-talet. Det ar
daremot osakert om coronakrisens negativa effekter
péa varldshandeln blir 6vergaende eller ytterligare
stannar av globaliseringen, genom att dka osakerhe-
ter kring resiliensen i globala vardekedjor. Tonlaget
kring handel sanks ndgot men det blir inga stora libe-
raliseringar — Bidenadministrationen tonar ned saval
Trumpadministrationens hdgljudda globaliserings-
kritik som férvantningar pa liberaliseringar av USA:s
handelspolitik under mandatperioden 2021-2025.
Utrikeshandeln ar avgérande for Stockholmsregi-
onen och viktigast for regionens foretag ar integra-
tionen pa EU:s inre marknad. Handelsavtalet mellan
EU och Storbritannien minskar risken att Brexit ska
leda till ytterligare forsdmrade forutsattningar for
utrikeshandel med regionens attonde stérsta export-
marknad, Storbritannien. Det gynnar sarskilt IKT och
life science som har stor exponering mot den brittiska
marknaden, men Brexit har redan drabbat regionens
export till landet som minskade med 4@ procent mel-
lan 2015 och 2018. Brexit blir dock inte bérjan pé en
period med fler uttraden och samtliga 27 kvarvarande
medlemsstater ar kvar i unionen 2030.
Direktinvesteringarna minskade under 2017 -
2019 i Stockholm (och 6vriga Norden), en trend som
forstarks ytterligare efter coronakrisen. De bakom-
liggande faktorerna ar inte helt klarlagda, men 6kad
tjansteorientering i ekonomin ger foretag en mer lokal
orientering vilket minskar investeringsbehoven sam-
tidigt som tillvaxten dver en konjunkturcykel i EU15
har minskat efter finanskrisen.

Multipolar varld andrar spelreglerna for
exporten

En multipolar varld andrar spelreglerna for exporten
under 2020-talet. Den rika varldens (OECD-ldnderna)
andel av véarldsexporten foll fran 76 till under 60 pro-
cent mellan 1990 och 2020, och fortsatter att minska
under 2020-talet.

Varldsbanken och Internationella valutafonden (IMF)
inflytande dver varldshandel och ekonomiskt sam-
arbete minskar och varldshandeln dikteras nu i allt
stérre utstrackning pa olika hall — framst i USA, EU
och ett Kinadominerat Ostasien. Landerna férlitar

sig pa egna ekonomiska institutioner och mindre pa
Varldsbanken och IMF — som dock fortsatter att utéva
inflytande 6ver varldshandeln.

EU:s inre marknad forblir destination for majori-
teten av Stockholmsforetagens export men tillvaxt-
marknader blir allt viktigare. Kina ar Sveriges attonde
storsta handelspartner, och trots coronakrisen okade
exporten till Kina med 6 procent under 2020. En hdg
befolkningstillvaxt i lAnder i Afrika s6der om Sahara
med en snabbt vaxande medelklass i lander som Etio-
pien och Nigeria ger nya exportmajligheter. Afrikans-
ka lander ar dock omvittnat svara exportmarknader
och coronakrisen har bidragit till en 6kning av extrem
fattigdom och politisk instabilitet pa kontinenten. En
l&ng historia av bistandsarbete i ldnder som Zambia
och Etiopien har gett Sverige ett gott rykte, vilket
gynnar svenska foretag i affarer soder om Sahara.

Drommen om en nyindustrialisering vaxer
sig starkare

Drémmen om en nyindustrialisering av regionen
vaxer sig, med visst fog, starkare under 2020-talet.
Automatisering av industriella processer har gjort och
gor produktion mer specialiserad och kapitalintensiv
vilket gynnar lokaliseringar med stabila institutioner
och hdgutbildad arbetskraft. Produktionskostnaderna
fortsatter att 6ka i Ostasien och lokaliseringar nara
marknaden gor att 6kande krav pa snabba leveranser
kan motas. Andelen utlandsproducerade insatsvaror
sjonk redan innan coronakrisen och erfarenheterna
av sammanbrott i industriforetagens leverantorsked-
jor i mars 2020 med exportstopp och konfiskering

av varor forandrar strategier for riskhantering vilket
okar sannolikheten for regionaliserade vardekedjor.
Men det aterstar att se om potentialen infrias — &n s&
lange saknas belagg for att onshoring eller reshoring
blivit vanligare i Stockholmsregionen. Det ar &nda
troligt att vissa hemtagningar av industri sker under
2020-talet i sektorer dar regionen redan ar starka.
Men den automatiserade industrin ger i huvudsak
jobblés tillvaxt och det blir inte fragan om nagon
storre sysselsattningstillvaxt.
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Okade klyftor bidrar till mer fragmentiserad
efterfragan och arbetsmarknader
Globaliseringskritiken i hdginkomstlander — en av
faktorerna bakom Brexit — bottnade delvis i 6kade
klyftor i enskilda lander och urholkad képkraft for
stora grupper under senare decennier. Utvecklingen
har dock inte slagit lika hart mot Sverige och Stock-
holmsregionen som under 2000-talet registrerat stora
reallonedkningar for breda lontagargrupper. Laga ran-
tor, som drivit pa prisdkningar pa kapitalmarknaden
och fastighetsmarknaden, och en l&g beskattning av
kapital, antas gynna kapitalinkomsttagarna och dka
de ekonomiska klyftorna under 2020-talet. Globalt
har globaliseringen minskat klyftorna mellan lan-
der men Okat klyftorna inom (ander nar den globala
arbetsfordelningen héjt relatividonerna for hogutbildad
arbetskraft. Den trenden forstarks av att valbetalda
arbetar- och tjanstemannajobb med relativt laga
kvalifikationskrav ersatts av lagbetalda servicejobb.
Coronakrisen forvantas dampa reallonedkningarna
globalt och i Sverige de kommande aren och — at-
minstone tillfalligt — leda till 6kade klyftor. Under
2020-talet koncentreras befolkningsdkningen till
lag- och medelinkomstlander och den éldrande be-
folkningen okar ojamlikheten eftersom aldre har lagre
inkomster. Coronakrisens effekter pa jamstélldheten
arinte tydliga — fler kvinnor har férlorat inkomst pa
grund av vard av sjuka barn men mansdominerade
branscher har drabbats hardare av krisen och fler
man har forlorat sina jobb. Coronakrisen drabbar
framst personer utan hdge utbildning och slar sarskilt
hart mot unga som inte kunnat ta sig in pa arbets-
marknaden eller forlorat sina jobb i bes6ksnaring och
handel. Kunskapsintensiva branscher har generellt
klarat sig battre. Okade klyftor kan leda till mer frag-
mentiserade samhaéllen. Det far betydelse for foreta-
gens marknad nar konsumenternas kopkraft blir mer
bipolar och kompetensforsdrjningen nar exempelvis
arbetskraften i servicebranscher inte har ekonomiska
majligheter att bo nara sin arbetsplats.
Stockholmsregionen ar val rustad for att mota den
globala och europeiska konkurrensen om arbets-
kraftsinvandring, investeringar och etableringar.
Regionen rankades 2019 pa sjatte plats av 150 globa-
la storstadsregioner i Economist Intelligence Units
regionala konkurrenskraftsindex och femte plats i
EY:s rankning av Europas mest attraktiva regioner for
techinvesteringar.

Regionen ar stark inom tillganglighet, utbildningsni-
v4, infrastruktur, féretagsklimat och start up-kultur.
Coronakrisen har inte paverkat attraktiviteten nega-
tivt — Sverige har klarat krisen battre an dvriga EU
och vissa utlandska foretag uppger Sveriges strategi
som ett skal att soka sig till regionen. Men en avstan-
nande globalisering kommer att paverka regionen
negativt. Det mest givna skalet ar att hindren mot nya
marknader vaxer for de exportorienterade foretagen,
men aven andra.

Samre tillganglighet och minskad arbets-
kraftsinvandring risker for regionen
Coronakrisen riskerar att leda till en forsdmrad global
tillganglighet for regionen. Krisdrabbade flygbolag
lagger ner direktlinjer och minskar investeringar efter
krisen. Arlanda har ett relativt svagt utgéngslage —
man saknar ett nationellt flygbolag med flygplatsen
som hubb och har redan forlorat direktlinjer till Los
Angeles och Hong Kong. Fortsatt forsvagad tillgang-
lighet drabbas kunskapsintensiva tjansteforetag
hardast. Arbetskraftsinvandringen riskerar ocksa att
minska. Uppmarksammade kompetensutvisningar
och svarigheterna att hitta en bostad har forsamrat
Stockholms rykte for arbetskraftsinvandrare. Konkur-
renterna Képenhamn och Helsingfors har regler som
gor att manniskor som saknar anstallningserbjudan-
de kan komma till landet for att soka jobb och erbjud-
er skattelattnader en langre tidsperiod an i Sverige.
Brist p& hogutbildad och yrkesutbildad arbetskraft
forsvarar sarskilt for exporterande foretag.

Formagan att attrahera talang, kompetens och
investeringar kan ytterligare férsdmras av den laga
kannedomen om regionen. Av de 75 storstadsregioner
som undersoks i Saffrons City Brand Barometer pekas
Stockholm ut som en av de regioner dar skillnader-
na ar som stérst mellan regionens konkurrenskraft
(som beddms som stark) och vad manniskor runt om
i varlden vet om regionen (relativt lite jamfért med
konkurrerande storstadsregioner).
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Befolkningen vaxer i Stockholmsregionen un-
der 2020-talet. Tillvaxten drivs av fodslar och
invandring och fler aldre dver 80 ar férandrar
och hojer kraven pa den offentliga finansie-
rade valfarden. | Stockholms lan ar de inrikes
utflyttarna fler an inflyttarnai de flesta alders-
grupper. Stockholms lokala arbetsmarknadsre-
gion véxer fran 37 till 52 kommuner nar allt fler
drar nytta av battre forutsattningar for dis-
tansarbete och arbetspendling till Stockholm.
Integrationen av utlandsfodda och tillgangen
till bostader blir nyckelfaktorer for att minska
riskerna med segregation och arbetskraftsbrist
i bade naringsliv och offentlig sektor.




Befolkningen vaxer, de "aldre aldre” blir fler
och flyttmonster forandras
Befolkningen vaxer i hela Stockholms lan och i
regionala karnor som Vasters, Linképing och Orebro
medan befolkningen stagnerar eller minskar i manga
av de mindre staderna, i tatorter och landsbygds-
kommuner. Befolkningstillvaxten drivs av fodslar
och invandring, medan inrikes flyttningar spelar en
mindre roll. De "aldre aldre” blir fler nar 40-talisterna
kommer upp i de hoga aldrarna 6ver 8@ ar och lever
allt langre. Det dkar forsdrjningsbérdan samt vard-
och omsorgsbehov vilket dkar trycket pa de offentliga
finanserna och kompetensforsorjning i offentligt
finansierad valfard.

Att manniskor flyttar ut fran storstader till krans-
kommuner ar inget nytt och Stockholms stad har
haft ett negativt inrikes flyttnetto under decennier.
Men sedan 2018 har flyttnettot varit negativt for hela
Stockholms lan, och det ar en trend som accelererar.
Ar 2020 flyttade 5 956 personer fler personer fran
lanet an till lanet (2019 var den siffran 1 676 perso-
ner) och for forsta gangen var flyttnettot negativt i
alla aldersklasser.

| dldersgruppen 30-44 ar, dd manga far barn och
soker nytt boende, talar trenden for en langsiktig
forandring av flyttménster och preferenser. Manga
har svart att hitta en andamalsenlig bostad till ver-
komligt pris i lanet. Battre mojligheter till pendling
och distansarbete kan ge en viss langsiktigt minskad
efterfrdgan pa mindre bostader och centrala lagen
som pendlingsorter langre fran Stockholm mer attrak-
tiva. Fran regionala karnor som Eskilstuna och mindre
stader som Nykdping och Strangnas rapporteras om
okad inflyttning av barnfamiljer under 2020. Det talar
for att utflyttningen kan pagéa atminstone en bit in pa
2020-talet. Demografin forstarker trenden nar baby-
boom-arskullarna mellan 1989 och 1993 bildar familj.
Reglerna for in-vandring (asyl, anhérig och arbets-
kraft) till Sverige och forutsattningarna fér nyanléanda
att flytta inom Sverige (EBO) ar en osakerhetsfaktor
som far stor betydelse for befolkningstillvaxten i
regionen under 2020-talet.

Starre arbetsmarknader i fortatade regioner
Under 2020-talet pabdrjas och slutfdrs stora investe-
ringar i regionens infrastruktur. Redan fére pandemin
och distansarbetet beraknade Sveriges kommuner
och regioner (SKR) att Stockholm-Solnas lokala ar-
betsmarknadsregion ar 2030 kommer att omfatta 52
kommuner (2021: 37 kommuner). Fler féretag i Stock-
holm kommer alltsa ha anstéallda som langtidspendlar

fran ett stérre omrade an idag. Det géller ocksé fore-
tag i de regionala karnorna Orebro, Vasteras, Gavle,
Norrkdping och Linkdping.

Nar Stockholm-Solnas arbetsmarknadsregion vax-
er blir kommuner som Eskilstuna mer attraktiva for
foretag som vill etablera verksamhet nara Stockholm.
Naringslivsattraktiviteten dkar ocksé i pendlingskom-
muner till Stockholm som far utbyggd tunnelbana:
Solna/Hagastaden, Jarfalla/Barkarby och Nacka/
Sickla. Kommuner som Strangnas, Eskilstuna, Nyko-
ping, Norrkdping med flera gynnas av okad kopkraft
och starkt skatteunderlag sé lange inflyttningen
haller i sig. Nagra av dem forséker minska beroendet
av arbetspendling och samtidigt utdka det lokala
utbudet av kultur och service genom att locka fore-
tagsetableringar som ska ge fler arbetsplatser.

Fortatningen av den relativt glesa storstadsregi-
onen runt Stockholm fortsatter under 2020-talet nar
utvecklings- och dversiktsplaner ska bli verklighet.
Utvecklingen praglas av 2010-talets samhallsplane-
ringsideal med tata och funktionsblandade stader
som minskar bilberoendet. Coronakrisen dampar
utvecklingen nagot och leder till vissa utflyttningar
samt viss 0kad tveksamhet infor fortatning och kol-
lektiva fardmedel. Urbanisering och fortatning driver
industri- och logistikcentra allt langre ut fran stads-
karnorna samtidigt som framtidens eldrivna fordons-
flotta &tminstone pa medellang sikt blir kansligare for
langa avstand. Vaxande e-handel 6kar belastningen
pé logistikkedjor vilket kraver forbattrad samordning
av transporter och pakethantering. Mindre industri-
ella verksamheter blir tystare och renare och inte-
greras i urbana miljoer nara tjansteverksamheter.

For industrierna som flyttar ut férsvarar avstanden
forutsattningarna for kompetensforsorjning nar det
galler svarrekryterad kvalificerad kompetens, vilket
kraver en stdrre geografisk funktionsuppdelning av
tjanste- och produktionsverksamhet.
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"Urbanisering och fortatning driver industri-
och logistikcentra allt langre ut fran stads-
karnorna samtidigt som framtidens eldrivna
fordonsflotta atminstone pa medellang sikt
blir kdnsligare for ldnga avstand. For industri-
erna som flyttar ut férsvarar avstanden for-
utsattningarna for kompetensforsorjning nar
det géller svarrekryterad kvalificerad kompe-
tens”




Vaxande klyftor och segregation blir utma-
ningar for kompetensforsdorjningen

En aldrande befolkning och véxande kompetensbe-
hov gor frdgan om integration till en kritisk faktor

for att de regionala arbetsmarknaderna ska fungera
under 2020-talet. Alternativet ar skattehdjningar och
sankt kvalitet i valfarden som minskar den regio-
nala attraktiviteten. De manniskor som kommit till
Sverige under 2010-talet och de som kommer under
2020-talet utgdr en stor del av kompetensreserven.
Men 40 procent av de nyanlanda har endast grund-
skoleutbildning eller lagre och etableringen tar lang
tid oavsett uthildningsbakgrund. Utrikes fodda som
ar etablerade arbetar ofta deltid eller ar timanstallda.
Det ger en lagre sjalvforsorjningsgrad och skapar en
outnyttjad kompetensreserv. Laget forvarras av att
flera branscher som ger instegsjobb drabbats hart av
coronakrisen, d&ven om en betydande aterhdmtning
sker redan under 2022. Fragan om arbetsmarknadsin-
tegration blir central for naringslivets kompetensfor-
sorjning under 2020-talet.

Stockholmsregionen ar segregerad, segregationen
okar och det blir vanligare att etnisk och ekonomisk
segregation sammanstréalar rumsligt under 2020.
talet. Skolsegregationen ar omfattande och det ar lite
som talar for en forbattring under 2020-talet. Klyftor-
na mellan inrikes och utrikes fodda elevers skolre-
sultat har okat oavbrutet sedan 2008; de forvarras
sannolikt under coronakrisen da distansundervisning
gett en polariserande effekt pa elevernas studie-
resultat. Svarigheterna att fa en hyresréatt och en
vaxande andel hushall med l&g ekonomisk standard
gor att den rumsliga koncentrationen av fattigdom
samt trangboddhet riskerar att 6ka under 2020-talet.
Fler invanare drabbas da av grannskapseffekter — en
statistiskt 0kad risk for att hamna i bidragsberoende,
drabbas av ohalsa, inte bli behdrig till gymnasiet och
avfarda tanken pa hogskolestudier som beror pa var
man bor.

Segregationen péverkar foretagens kompetens-
forsérjning negativt. Eftersom efterfragan pa med-
elkvalificerad arbetskraft (gymnasiekompetens/
YH-utbildning) 6kar i lanet forsdmras kompetensfor-
sorjningen nar en relativt hog andel elever lamnar
hdgstadiet utan gymnasiebehdérighet, eller gymnasiet
utan fullstdndiga gymnasiebetyg. Sociala spanningar
och konflikter paverkar regionens attraktionskraft
och varumarke.

Bostadsmarknaden tillvaxthinder i
regionens karna

Bostadsmarknaden ar av de stdrsta konkurren-
snackdelarna for naringslivet i regionen, sarskilt

i Stockholms lan. Bostadsbyggandet sackar efter
befolkningsékningen. | Stockholms regionala ut-
vecklingsstrategi konstateras att 22 000 lagenheter
maste fardigstéllas varje ar fram till 2030 for att mota
efterfragan. Enligt Boverket borjade det 2019 byggas
ca 13 500 lagenheter i ldnet — en minskning fran 18
500 lagenheter under topparet 2017. Nyproduktionen
motsvarar generellt inte kdpkraft och preferenser hos
nyanlidnda och unga som efterfragar sma och billiga
hyresratter. Manga har svart att flytta for arbete eller
férandrade familjeomstandigheter och varst ar situ-
ationen for ensamhushall som méts av langa kotider
till hyresrétter eller avslag fran bank. Boverket bedd-
mer att bostadsbyggandet gar ner ytterligare som en
foljd av coronakrisen. Regionfarstoring och vaxande
arbetspendling mellan Stockholm och stérre stader
som Vasterds, Eskilstuna och Orebro kan dock ddmpa
bostadsbristen i Stockholm med kranskommuner.
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Digitalisering

Digitaliseringen forandrar naringslivet och
vardagslivet — pa jobbet, fritiden och i det
alltmer uppkopplade hemmet. Den handlar om
hur data genereras (sakernas internet), lagras
(moln) och analyseras (big data). Artificiell in-
telligens (Al) bidrar till en automatisering som
skapar nya yrken och fasar ut eller komplette-
rar arbetsuppgifter i befintliga jobb. Tjanste-
sektorn digitaliseras allt mer. Branscher som
fintech expanderar och digitaliseringen framjar
framvaxten av en delningsekonomi som for-
andrar befintliga branscher. Den accelere-
rande digitaliseringen i coronakrisens fotspér
forandrar forutsattningarna for arbetslivets
organisation och skapar nya tillvaxtmaojligheter
i branscherna som levererar digitaliseringslos-
ningar. Det kan regionens foretag dra nytta av
men kompetensbrist riskerar att dampa den
digitaliseringsdrivna tillvaxten.




Al och IOT 6kar dataintensiteten och aktua-
liserar integritetsfragor
Sakernas internet (Internet of Things, loT) och artifi-
ciell intelligens (Al) blir tvé centrala digitaliserings-
trender i naringslivet under 2020-talet. Trenden att
anvanda data for att skraddarsy marknadsforing, men
ocksa produktion och distribution, fortsatter. Kon-
sumenters och kopares preferenser och beteenden
identifieras och forutsags med allt stdrre precision
och 6verkapacitet, spill och flaskhalsar i distribution
och produktion identifieras och elimineras. Det sena-
re drar sarskilt energi- och materialintensiva foretag
nytta av.

Datainsamling och Al-analys skapar etiska
dilemman nar analyskapaciteten 6kar snabbare
an transparensen i analyserna. Det kan handla om
automatiserad onlinemarknadsféring fran spelbolag
som intensifieras mot vissa kundgrupper nar forsorj-
ningsstod utbetalas eller algoritmer som reproducerar
historiska skevheter som gor att manliga egenskaper
premieras vid VD-rekryteringar. Medvetenheten om
sadana etiska dilemman 6kar under 2020-talet och
legitimitet hos konsumenter blir ett konkurrensmedel
nar lagstiftningen dréjer.

Tjanster och service digitaliseras men det
bliringen jobbdod

Digitaliseringen bidrar till automatisering, men det
handlar inte om nagon jobbdéd. Tid frigérs fran rutin-
artade arbetsuppgifter vilket 6kar arbetsproduktivite-
ten och bidrar till en vaxande efterfragan pa varor och
tjanster i den 6vriga ekonomin. Att arbetsuppgifter
eller yrken kan ersattas maskinellt betyder inte heller
att marknaden kommer vilja det— digitala fotomodel-
ler och robotiserade baristor ar tekniskt majliga, men
inte sarskilt efterfragade.

Men automatiseringen forandrar yrken och
arbetsuppgifter, och Al forandrar forutsattningarna
for automatisering. Nar algoritmer kan lésa ostruktu-
rerade problem sker automatisering aven i kunskap-
sintensiva tjansteyrken dar Al tar éver rutinartade
arbetsuppgifter fran ekonomer och lakare. Det gor
att tjanstesektorn hamtar igen delar av industrins
historiskt hogre produktivitetstillvaxt. Kobotar och
robotiserade hjalpmedel for anstallda kan hoja pro-
duktiviteten i logistik, vard och omsorg samt hotell-
och restaurang. Jamnare produktivitetsutveckling
mellan varu- och tjansteproducerande sektorer gor
att produktivitetstillvaxten i hela ekonomin drabbas
mindre nar sysselsattningen fortsatter att forskjutas
mot tjanste- och servicesektorn.

Stockholm behaller sin styrkeposition inom fintech
och kan starka sin position nar Londons status for-
svagas av Brexit och efterfragan pa digitala finansiel-
la tjanster okar i tillvaxtlander.

Automatisering i industrin betyder oftast robotise-
ring och robotiseringen fortsatter under 2020-talet.
Men svensk industri &r sena anammare av robotise-
ring vilket kan fa konsekvenser for konkurrenskraften
— svenska livsmedelsforetag har redan tappat mark-
nadsandelar till mer automatiserade konkurrenter i
Polen och Baltikum.

Digitaliseringen farandrar handeln och
staderna

Coronakrisen accelererar permanent skiftet fran
fysisk till digital handel. Det 6kar risken for glesa
innerstader med lag aktivitet som paverkar 6vrigt na-
ringsliv och staller krav pa stadsplaneringen att fylla
stadskarnorna med nytt innehall. E-handeln paskyn-
dar 6kningen i pakethantering och hemleveranser vil-
ket gor marknadsnéra lagen med billig mark utanfor
Stockholm mer attraktiva som etableringsorter.

Inom vissa industrigrenar kan renare, ytmassigt
mindre verksamheter lokaliseras i eller nara bland-
staderna centralt i regionen. Tillgang till séker, gron
el blir allt viktigare for att méjliggéra omstallningen
av industrin och etablering av datacenter, vilket ar en
konkurrensfordel for flera av kommunerna i regionens
utkant men en nackdel for de centrala delarna.

Valfarden digitaliseras men dampar inte de
vaxande kompetensbehoven
Digitalisering av véard och omsorg drivs av en ald-
rande befolkning och dkade kvalitetskrav som okar
utgifterna och skapar innovationstryck. loT och Al
samlar in och analyserar data fran medicintekniska
applikationer — fran stralkanoner och dialysmaskiner
till stentar och hela journalsystem. Sjukvardspersonal
avlastas, som vid Al-scanning av réntgenbilder vid
mammografigranskning, och ohalsa forebyggs nar
fallolyckor bland aldre patienter kan undvikas med
applikationer som mater och analyserar somnvanor
och blodtryck. Utvecklingen dppnar stora affarsmaj-
ligheter i regionens life science-sektor.
Digitaliseringen dampar vissa kostnadsokningar
men ger inte ndgon betydande dampande effekt pa
de 6kande kompetensbehoven i en vard och om-
sorg som fortsatter att vara personalintensiv under
2020-talet.
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Dels darfor att digitaliseringspotentialen ar begran-
sad, dels déarfor att efterfragan pa vard i form av
mansklig kontakt ar fortsatt stor. Sjukskdterskorna,
sarskilt specialistsjukskoterskorna, blir det storsta
bristyrket i varden. Samtidigt blir underskoterskorna
en allt stérre yrkesgrupp och ett bristyrke nar den
underskotersketata aldreomsorgen véxer. Den laga
urbana utbildningspremien fér vardyrken i Stockholm
relativt andra akademikeryrken kan tvinga fram
hogre lGner i vardyrkena for att 6ka attraktiviteten.
Pandemin har paskyndat digitaliseringen av varden,
med digitala lakarbesdk och enklare undersokningar
i hemmet. Skol- och utbildningsfdretagen péaverkas
mindre, aven om vi far se piloter med digitala forelas-
ningar i gemensamt klassrum dar &raren ger indivi-
duellt stod utifran forelasningen.

Konkurrensen om digital kompetens hardnar
i hela ekonomin

Digitaliseringen dkar kunskapsintensiteten i narings-
livet och gor anstéllda mer svarutbytbara vilket gor
det svarare att rekrytera ratt arbetskraft. Bristande
IKT-kunskaper ar den vanligaste kompetensbristen
hos underkvalificerade medarbetare i Sverige och di-
gitaliseringen okar kraven pa digital kompetens aven
iicke-digitala yrken. Systemisk digital kompetens blir
allt viktigare for strateger och beslutsfattare. Kom-
petensbristen gor att foretagen maste sakerstalla att
anstéllda jobbar pa toppen av sin kompetens. Sam-
héllet och foretagen har inte rad med civilingenjorer
som knappar kod eller programmerare som skriver
lathundar for digitala verktyg. Regionens naringsliv
behdver bli battre pa att formulera kompetenskrav
och profiler som ar anpassade till en utmanande
kompetenssituation och vuxenutbildning behdver
fokusera mer pa hdg- och medelkvalificerade i arbete
som behdver utveckla sina fardigheter.

Naringslivet behdver hdgkvalificerade och medel-
kvalificerade (yrkesutbildade) arbetskraftsinvandrare
for att motverka kompetensbristen. Digital kompe-
tensbrist ar inte vasentligt mer utbrett i Sverige an i
ovriga EU, sa rekryteringar behover ofta ske utanfor
EU. Samtidigt vaxer arbetsmarknadsregioner med
forbattrade méjligheter till pendling och distansarbe-
te. Det starker Stockholmsregionens attraktivitet da
manga av férdelarna med arbetsplatserna i regionen
(balans mellan arbete och fritid, platta organisatio-
ner) kvarstar pa distans medan vissa av nackdelarna
(bostadssituationen) inte gér det.

Kommuner och orter langre ut i regionen kan dra
storre nytta av karnans tillvaxt nar det blir mer attrak-
tivt att bo i Gavle — med arbetsplats i Stockholm och
hemarbete halva veckan. | vissa fall skapar digitala
arbetsformer verkligt globala arbetsmarknadsregio-
ner, dar manniskor anstalls av Stockholmsforetagen
men bor kvar pé andra platser.

Digitala arbetsformer skapar omstallnings-
tryck

Overgangen till digitala arbetsformer permanenteras
delvis och delar av arbetsveckan spenderas i de fles-
ta tjansteverksamheter hemifran. Det gynnar techfo-
retag och mjukvaruutvecklare som erbjuder [Gsningar
for digitalt arbete men skapar ett omstallningstryck
péa hela tjanstenaringen. Det paverkar hela regionen,
men sarskilt tjanstemannaregionen i Stockholm med
kranskommuner.

Overgangen till digitala arbetsformer drivs av bade
arbetsgivare och arbetstagare, utan nagra betydande
produktivitetstapp pa kort-medellang sikt. P4 lang
sikt ar daremot innovationsgraden en utmaning,
liksom risken att arbetet upplevs som alienerande
och att isolering skapar psykosociala problem — inte
minst i ensamhushallen. Fér bygg, fastighet och
besdksnaring innebar de digitala arbetsformerna ett
omstallningstryck inte bara internt, utan ocksa fran
efterfragesidan. Farre konferenser och arbetsresor
slar hart mot hotell och konferensanlaggningar som
vander sig till foretag och affarsresenarer och hemar-
betet paverkar lunchrestaurangerna. For byggbran-
schen forandras efterfradgan pa nybyggda kontor och
efterfragan pa butikslokaler minskar samtidigt som
ombyggnationerna 6kar under en évergangsperiod.
Aven fastighetsbranschen péverkas av férandringar i
lokalanvandningen.
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Sju regionala
nyckelbranscher
2020-2030

Bygg och anlaggning | Besoksnaring | Handel
Tillverkningsindustri | Life Science | Information och
kommunikationsteknologi | Logistik och transport



Bygg och
anlaggning

Nulage

Branschen har klarat coronakrisen val. Konjunkturin-
stitutet beskrev i februari 2021 laget i bygg- och an-
laggningsbranschen som svagt med en konfidensin-
dikator pa 95,4 (feb. 2020: 100,5). Byggféretagens
indikator bottnade grunt pa 92 i april 2020 vilket kan
jamforas med 61 for samtliga branscher, och farre
varslades dn i manga andra branscher. Manga projekt
fortsatte inledningsvis utan forseningar och andra
kunde tidigarelaggas. Investeringarna i bostader

och infrastruktur har dock minskat och foretagens
projektportféljer har sinat. | september 2020 bérjade
vissa negativa effekter, med varsel som forsta var-
ningssignal, markas av tydligare.

Framtid

Infrastruktursegmentet vaxer relativt bygg kommande
ar, men ar starkt beroende av offentliga infrastruktur-
investeringar. Har ar tidplanen och kommunikation av
planer for stora projekt ssom hdghastighetsjarnvag,
tunnelbana, Forbifart Stockholm, Tvarforbindelse
Sodertorn och avloppstunneln Bromma-Henriksdal
kritisk. Tidigarelaggning av projekt i konjunkturdam-
pande syfte blir en viktig fraga.

Befolkningstillvaxten uppratthaller efterfragan
pa bygg- och anlaggningsarbeten under 2020-talet.
Preferensskiften leder till viss strukturomvandling i
branschen nér efterfragan pa kontor forandras, efter-
fragan pa butikslokaler minskar, och efterfragan pa
ombyggnation 6kar.

Branschens produktivitetstillvaxt och innovations-
grad ar en utmaning och flera innovativa projekt
koncentreras under borjan av 2020-talet till vastra
och norra Sverige: den utbyggda hamnen i Géteborg,
datacenter och H2 Green Steel i Boden. Dessutom
bérjar utlandska foretag konkurrera mer om uppdrag
i Stockholmsregionen framdver, nagot som under
2010-talet framst skett i sodra Sverige. P4 sikt kan
det tvinga fram innovation i branschen.

Hallbarhet blir alltmer centralt, dar den ekologiska
hallbarheten vagleds av arbetet med fardplanen mot
fossilfri konkurrenskraft med stort fokus pa materia-
lanvandning. Pa den sociala sidan ar fragor kopplat
till lonedumpning, svart arbete och brott mot arbets-
milj6lagstiftningen fortsatt aktuella.

Kompetensférsorjning

Ett starkt samarbete mellan regionens byggforetag,
gymnasieskolor och yrkeshogskolor gor att foretagen
i Stockholms (an ar mindre oroade for kompetens-
férsorjningen an branschkollegor i resten av landet.
Samtidigt soker for fa till gymnasieskolans byggpro-
gram och fragor kring branschattraktivitet, yrkes-
programmets attraktivitet och regelverk for utlandsk

arbetskraft ar centrala.
\’i

3N

Bygg och anlaggning finns
i de regioner dar det byggs
mest och ar darfor stark i
Stockholmsregionen med 9,5 procent
av de forvarvsarbetande. Viktigast ar
branschen i Nykvarn, Habo, Tyreso
och Haninge.
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Besoksnaring

Nulage

Besdksnaringens betydelse for tillvaxt och syssel-
sattning i regionen hade tkat under lang tid nar
coronakrisen med restriktioner och beteendeforand-
ringar slog till i mars 2020. Besoksnaringen drab-
bades mycket hart av krisen med kraftigt minskad
affars- och privatturism, en situation som i princip var
oférandrad i mars 2021. D& hade flygresorna mellan
Stockholm och kontinenten sjunkit med 87 procent
jamfort med 2019 och passagerartrafiken med Ost-
ersjofarjorna hade géatt ner med 70 till 80 procent.
Hemestertrenden kompenserade inte for bortfallet
och besoksnaringen i storstaderna drabbades extra
hart. Naringen drabbades av stora varsel i mars och
april 2020 och relativt andra branscher verkstalldes
fler varsel genom uppsagningar.

Framtid

Aterhimtningen efter coronakrisen r en forutsatt-
ning for tillvaxt pa kort sikt. P4 langre sikt ar 6kad
skuldsattning en riskfaktor och zombieféretag som
inte utvecklas eller anstaller kan hélla nere produkti-
vitetsutvecklingen. Coronakrisen paskyndar trenden
mot att andelen privatturister blir stérre pa bekostnad
av affarsturismen vilket skapar omstéallningstryck for
affarshotell och konferensanlaggningar. En samre
tillganglighet med flyg ar ett hot, liksom att en global
lagkonjunktur minskar regionens konkurrenskraft nar
turister soker sig till billigare och mer lattillgangliga
destinationer. Naringens tillvaxt stannar av, aven om
aterhamtningen till nivaer innan krisen sker snabbt
under 2022 - 2023. P4 langre sikt ar prognosen bétt-
re. Den underliggande trenden med dkande inkomster
i Sverige och globalt och ett vaxande intresse for mat
och dryck gor att efterfragan 6kar fran bade lokalbe-
folkning och turister. Den globala medelklassen har
varit i London, Paris och Barcelona och ar nyfikna pa
nya destinationer.

Kompetensférsarjning

Bestksnaringen anstéller méanga unga, nyanléanda
och gymnasieutbildade och ar en strategiskt viktig
bransch for ingangsjobb och integration. S& kommer
det att forbli under 2020-talet. Men krisen har lett till
att de personalintensiva verksamheterna har tvingats
skara ned pa personal vilket gett stora effekter pa
arbetsmarknaden. P4 sikt kan coronakrisen leda till
permanent forlust av erfaren personal som skolat

om sig till andra yrken och att branschattraktiviteten
mot nya rekryter paverkas negativt. Det riskerar att
hamma tillvaxten under 2020-talet, pa ett liknande
satt som personalflykten fran byggbranschen gjorde

i byggbranschen pa 1990-talet. Branschen har stor
automatiseringspotential, men endast en mycket liten
del av potentialen realiseras under 2020-talet efter-
som mansklig service fortsatter att vara en central del
av upplevelsen. Kompetensbehoven bestar darfor och
bristen pa kockar &r aven fortsatt en av branschens

stora utmaningar.
\’i
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Besoksnaringens betydelse — matt
som gastnatter per invanare — ar
storst i narheten av Arlanda flygplats
(Sigtuna), i skargardskommuner med
hég andel sommarhus (Osthammar,
Trosa, Norrtalje, Vaxholm) och kom-
munerna i Dalarna (Smedjebacken,
Ludvika). Stockholm ar dock den
storsta destinationen och star for var
tredje utlandsk gastnatt i Sverige.
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Handel

Nulage

Delar av den fysiska sallankdpshandeln — exempelvis
modehandeln — drabbades hart av coronakrisen,
medan dagligvaruhandeln inte paverkades namnvaért.
Svensk Handels Handelsbarometer for februari 2021
visar att stmningslaget i butikshandel och partihan-
del har bérjat atervanda till det normala efter stora
forsaljningstapp och varsel under 2020 och Konjunk-
turinstitutets konfidensindikatorer visade i februari
2021 pa ett normalt stamningslage. Samtidigt har
e-handelns forséljning stabiliserats pa en hog niva.

Framtid

Krisen har accelererat skiftet fran fysisk handel till
e-handel och beteendefdrandringar blir i hég grad
permanenta. Samtidigt gick flera storre aktorer i dag-
ligvaruhandeln som ICA och Axfood med forlust pa
hemleveranserna till kunder under 2020. Affarsmo-
deller behdver darfor utvecklas for att inte begransa
forutsattningarna for mindre foretag att stalla om fran
fysisk handel till e-handel.

Handelns tillvaxt drivs av en vaxande befolkning
med behov och kopkraft. Samtidigt skapar e-handeln
nya forutsattningar. Manga startups inom handeln ar
born globals och den svenska marknaden fungerar
som testmarknad och sprangbréda for utlandska
foretag under 2020-talet. Fler e-handelsforetag valjer
att etablera sig i Stockholmsregionen, antingen for
att flytta verksamheten eller i syfte att etablera sig pa
den svenska marknaden.

Fler foretag saljer ocksa direkt till kunden under
2020-talet, utan mellanhander i form av partihandel
och fysiska butiker, i s& kallas B2C (Brand to Custo-
mer). Hallbarhetsfragor blir allt viktigare fér konsu-
menter som efterfragar forlangd livslangd for varor,
héallbara material och schyssta arbetsférhallanden.
Det kan gynna regionens féretag, som ligger langt
framme.

Trenden mot e-handel minskar efterfragan pa loka-
liseringar i centrala ldgen och Gkar efterfragan pa
industrimark som erbjuder stora ytor och strategiska
lagen nara infrastruktur.

Kompetensférsarjning

Handelns position som integrationsmotor bestar

och branschen skapar manga instegsjobb, dven for
personer med enbart grundskoleutbildning. Persona-
lomsattningen ar fortsatt hog men digital kompetens
i den digitala fysiska handeln, produktkunskap och
service blir viktigare konkurrensmedel for den fysiska
handeln som efterfragar mer kvalificerade medar-
betare som stannar och vill kompetensutvecklas.

Den vaxande e-handeln och lésningar i granslandet
mellan e-handel och fysisk handel forandrar kom-
petensbehoven. Behoven av kassapersonal minskar
och efterfragan 6kar inom varuplock och lagerarbete.
Digitaliseringen skapar en efterfrdgan pa digitala
utvecklare och analytiker i den tidigare akademi-
kerglesa handeln. Attraktivitet och nya metoder for
rekrytering blir viktigare.

Detaljhandeln ar ‘\QA"
koncentrerad till

stadskarnor och

shoppingcenter i regionens
pendlingskommuner,

medan partihandeln finns i
industriomraden i Stockholms
pendlingskommuner.
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Tillverkningsindustn

Nulage

Industrin drabbades hart initialt av coronakrisen nar
foretagens leverantdrskedjor strops. Det ledde till
stora varsel i de flesta industribranscher, inte minst
fordonsindustrin. Nar leverantdrskedjorna kom igang
aterhdmtade sig varuexporten i industrin och indu-
strin landade pé en nedgang pa 6 procent pa helars-
basis nationellt. | februari 2021 pekar Konjunkturin-
stitutets indikatorer mot ett starkt age i industrin,
som férvantas bidra till &terhamtningen.

Framtid

Omstéllningen till hallbar produktion blir en av
decenniets viktigaste fragor for stalindustrins legi-
timitet och konkurrenskraft. LKAB:s projekt HYBRIT
och investeringen i H2 Green Steel i Boden har dkat
intresset och visar pa potentialen fér omstallning
aven stalindustrin i Oxeldsund och Smedjebacken.
Fordonsindustrin i Malardalen (bland annat Képing
och Sodertalje) star under ett liknande tryck att stalla
om produktionen till laddbara fordon och vatgasdrift.
Klusterbildning pa temat elektrifiering i Vasterds med
Northvolts forskningsanlaggning och Malardalens
hdgskola bidrar till 6kad konkurrenskraft och innova-
tion i fordonsindustrin.

Utvecklingen av teknik for produktion och &ter-
vinning av litiumjonbatterier samt forandringstakten
i policyincitament och konsumentpreferenser pa
kinesiska respektive amerikanska marknaden blir
avgorande for utvecklingen. Gavleborgs kluster av
skog, papper och massa gynnas av klimatomstall-
ningen som leder till att biomaterial far fler anvand-
ningsomraden inom bland annat byggmaterial samt
klader och textil. Digitaliseringen och elektrifiering av
varuproduktionen bidrar till dkade krav pa leverans-
saker elproduktion.

Automatiseringen och 6kad protektionism gor
Sverige mer attraktivt som lokalisering for indu-
striproduktion genom att 6ka relativvardet av hog-

kvalificerad arbetskraft, stabila institutioner och
produktion nara marknaden. Potentialen finns i in-
dustribranscher som redan ar starka i regionen men
konkurrensen ar hog fran flera andra regioner i Euro-
pa och varlden och det blir f nya jobb netto i de nya,
automatiserade etableringarna. Svenska regeringar
fortsatter att bedriva en mer industrivanlig politik och
EU styr med direktiv och medel mot national champi-
ons, strategiska sektorer samt hallbarhetssatsningar.
Inriktning och fordelning av de stora stddfonderna i
Europa far viss betydelse for industrin i Stockholms-
regionen.

Kompetensférsorjning
Automatisering gor att industrins foretag blir alltmer
kunskapsintensiva och specialiserade, och jobben
som vaxer fram kraver eftergymnasial utbildning.
Kompetensbristen vaxer under 2020-talet vilket gor
det svarare att expandera. Medelaldern &r hdg och
stora pensionsavgangar véntas fram till 2035. Re-
kryteringsbehoven ar stora i yrken som maskinope-
ratorer, [T-arkitekter och systemanalytiker och finns
darmed pé alla utbildningsnivaer — fran gymnasial
yrkesutbildning till YH och hégskola. Yrkesforbere-
dande gymnasieprogram har fortsatt svart att locka
elever och attraktiviteten for kvinnor — en outnyttjad
kompetensreserv — blir centralt for kompetensforsorj-
Industrin ar

ningen.
ojamnt fordelad i 9
\V

Stockholmsregionen med [\
kluster kring Vasteras,

Gavle, Ludvika, Oxeldsund

och Sodertalje.
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Life
Science

Nulage

Life science ar en relativt konjunkturokanslig sektor
och coronakrisen innebar i flera fall ett uppsving for
nagot storre och mer etablerade foretag i sektorn.
Manga mindre life science-foretag fick daremot se
projekt tillsammans med varden eller storre foretag
avbrytas. Investerare vittnar om att coronakrisen har
minskat inflddet av riskvilligt kapital till foretagen
och startups har fatt svarare att resa kapital genom
saddrundor och dngelinvesteringar. Liknande mons-
ter sags efter finanskrisen 2020 men inflodet ater-
hamtade sig néar konjunkturpendeln svangde uppét.
Den underliggande trenden ar en stark branschtill-
vaxt.

Framtid

Sverige behéller sin position som EU:s innovations-
ledare med Karolinska som ett av varldens framsta
medicinska universitet. Regionens life science-fore-
tag gynnas av valutvecklade nationella register och
biodatabanker samt hog tvarsektoriell kompetens
inom akademi, naringsliv och halso- och sjukvard.
Det ger goda, och i vissa fall unika, forutsattningar for
kliniska studier.

Digitalisering och artificiell intelligens suddar ut
granserna mellan olika grenar i life science under
2020-talet vilket staller krav pa tvarvetenskaplig
forskning. Regionens life science-foretag leder ut-
vecklingen och Sveriges framstaende position inom
utveckling av kvantteknologi — med KTH som en av
landets tre ledande forskningshubbar p& omradet
med stdd fran WASP — bidrar till att starka detta.
Aldrande global befolkning och fler i dldrarna 85+
blir viktigare som drivkraft fér innovation inom bio-
teknik, medicinteknik och lakemedelsproduktion.
Branschen féar en nyckelroll i att dampa 6kningen av
forsorjningsbdrdan. Stockholmsregionen ligger fore
globala demografiska trender vilket driver den regio-
nala efterfrdgan och ger féretagen en tidig marknad i
regionen.

Den starka samverkan som finns mellan forskare och
anvandare (vard och omsorg) i regionen blir en viktig
konkurrensfordel.

Under 2020-talets borjan gar trenden mot allt
kortare finansieringscykler — kortare tid mellan in-
vestering och exit — vilket riskerar att missgynna mer
komplex life science med langa innovations- och
kommersialiseringscykler. Konkurrensnackdelar
ar avsaknaden av ett skatteavdrag for foretags
FoU-kostnader och ett finansieringssystem som gor
svenska universitetsforskare starkt beroende av ex-
terna forskningsanslag.

Kompetensférsorjning

Foretagen gav i borjan av 2020 uttryck for en stor
framtidstro och 80 procent planerade att anstalla fler
medarbetare eller hyra in konsulter. En genomgéende
trend som stracker sig langt tillbaka ar att storforeta-
gen drar ner pa sin personal och utlokaliserar forsk-
ningstjanster till expanderande sma och medelstora
foretag. Utlokaliseringarna gor att de mindre foreta-
gen behdver utveckla nya affarsmodeller vilket kraver
affarsutvecklingskompetens i den akademiker- och

forskartunga branschen.
\’i
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Life science-foretagen finns
runt universitetssjukhusen i
Uppsala, Stockholm (Solna,
Danderyd, Huddinge/
Flemingsberg) och Linkdping
samt i Strangnas och
Sodertalje.
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Information och
kommunikation

Nulage

IT- och telekombranschen klarade coronakrisen val
och foretag som levererar losningar for digitalt arbete
gynnas av krisen och den forstarkning av kvaliteten
péa det digitala arbetet som blir en viktig del av ater-
hamtningen. Digitalisering av valfarden (inte minst
genom sakernas internet) blir en motor for efterfra-

gan pa digital teknik.

Framtid

Stockholmsregionens behéller sin position som le-
dande hubb for IKT och testbadd for nya l6sningar
med en digitalt nyfiken och mogen befolkning. Fort-
satt utveckling av de regionala innovationsmiljéerna
med en livlig startup-scen och samarbeten blir viktig
under 2020-talet medan tillgang till riskvilligt kapital
for produkter med l&nga ledtider &r en riskfaktor.
Skalbar mjukvara har lattare att resa kapital &n hard-
vara. Utbyggnaden av 5G-installationer behdver ga
snabbare. Tillgangen till séker, billig och gron el &r en
konkurrensfordel for regionen i kampen om att att-
rahera datacenter och IKT-intensiv industri till regio-
nens utkant, men lokaliseringar i Norrland vaxer fram
som konkurrenter.

Kompetensforsorjning

IKT hammas av kompetensbrist. Efterfragan pa fére-
tagens tjanster 6kar i naringsliv och offentlig sektor
under 2020-talet samtidigt som 6kat teknikinnehall
gor yrkena alltmer specialiserade. Branschen anstal-
ler framfdrallt ingenjérer, IT-arkitekter och systemve-
tare. Sarskilt stor ar efterfrdgan pa programmerare,
men efterfragan pé generalister med systemisk
forstaelse véaxer i alla branscher under 2020-talet.

Digitaliseringen av samhallet gor att IKT som bransch
nu aven behdver konkurrera om specialistkompetens
med handel, industri, valfardssektorer och andra
branscher under digitalisering. Regionens nyutexa-
minerade och inflyttad kompetens racker inte for att
mota behoven. Befintlig kompetensreserv behover
anvandas smartare, och medarbetarna behdver jobba
pa toppen av sin kompetens. Regionens attraktivitet
for arbetskraftsinvandrare ar central, dar regelverk
och bostader fortsatter att vara knackfragor.

Y

. M\
Informations- och

kommunikationsteknologi ar sarskilt
koncentrerat till Stockholms stad och
de narmaste pendlingskommunerna,
sarskilt Solna. Foretagen ar
lokaliserade i kluster som ar valdigt
lokala (telekom i Kista, fintech

vid Stureplan, spelutveckling pa
Sédermalm). Men branschen finns

i hela regionen och lokaliseringar
langre ut ar sarskilt attraktiva for yt-
och elkravande datacenter.
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Logistik och
transport

Nulage

Coronakrisen har slagit mot persontransporter — be-
stallningsbuss, linjebuss, taxi, flyg och farjerederier
— med sjuknade orderingang och 6kade konkurser
under 2020 och begrénsad aterhamtningen under
inledningen av 2021. Godstransporterna har klarat
sig betydligt battre. Akeriernas orderingéng &terham-
tade sig efter initiala stdrningar i industrins leveran-
torskedjor, vagtransporter i sista milen-segmentet
gynnas av en vaxande e-handel och flygfrakten vid
Arlanda har aterhamtat sig pé inrikes- och utrikessi-
dan.

Framtid

Stockholmsfdretagen har goda forutsattningar for
tillvaxt under 2020-talet. Trafikverket forutspar att
godsvolymerna i Sverige 6kar med 1,8 procent arligen
fram till 2040. Sjotransporterna (2,2%) och utrikes
flygfrakt (2,5%) 6kar snabbare &n vag och jarnvag
(1,6%). E-handelns tillvaxt gynnar foretag i sista
milen-segmentet dar mangden aktdrer och svag lon-
samhet gor en konsolidering trolig.

Trenden med sjélvkdrande fordon slér inte igenom
stort under 2020-talet. Malardalens position i for-
donsbranschen med hela leverantdrskedjan och en
stark FoU-produktion ger konkurrensfordelar i kam-
pen om logistiketableringar. Kunskapsklustret for-
enklar elektrifiering av fordonsflottan och utveckling
av fjarrstyrda lastbilar fran terminal. Okad e-handel
innebar krav pa effektivisering i form av farre returer
och mindre forpackningar.

Kompetensférsarjning

Rekrytering av yrkeschauffarer och mekaniker ar en
utmaning i transportnaringen. Som i manga bran-
scher med beroende av gymnasialt yrkesutbildad
arbetskraft ar yrkesprogrammens och branschens
attraktivitet en utmaning. Digitalisering och elek-
trifiering i sektorn kraver nya kompetenser och
YH-utbildningar samt gymnasiets fordons- och trans-
portprogram kommer att forandras i snabb takt under

2020-talet.
i
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Foretagen soker sig till
marknadsnara lagen

med stora lokaler i
verksamhetsomraden nara
viktig godsinfrastruktur
for godstransport, ofta i
pendlingskommuner till
Stockholm och Uppsala.
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Krishantering
fyra europeiska
storstader

Paris Amsterdam Frankfurt Kopenhamn

2020 i jamforelse med 2019

S e oo
= SVERIGE -2,8% -6,5% -6,0%
Z FRANKRIKE -8,2% 71% 16,8%
=z NEDERLANDERNA 43% ~6,6% 43%
2l TYSKLAND 5,3% ~6,0% 9,3%
- DANMARK -3,3% -3,1% -8,1%




Paris

Coronakrisen slog mycket hardare mot den franska
ekonomin an mot den svenska under 2020. Frank-
rikes BNP backade 8,2 procent (Sverige: -2,8%),
hushallens konsumtion f6ll 7,1 procent (-6,5%)
och exporten sjénk med hela 16,8 procent (-6%).
Paris storstadsregion drabbades @nnu hardare av
krisen pa grund av ett starkt beroende av besok-
snaringen och flygindustrin.

For att mota krisen anvands ett aterhdmtningspa-
ket for att framja aterhamtning i naringslivet och
samtidigt stalla om mot hallbar produktion och
investeringar som gynnar social sammanhallning.
En referensgrupp anvandes for att utforma regio-
nala stdd som kompletterar de nationella stdden
och eninternationell kampanj lanserades tidigt
under krisen for att sprida bilden av Paris som en
saker storstadsregion. Stod ges till foretag for ater-
investeringar och digitalisering, dessutom tas en
handbok fram for utlandska startups som intresse-
rar sig for Paris.

Regionens investeringsframjande organisa-

tion, Choose Paris Region, ser inte att krisen har
paverkat Paris varumérke. Krisen ses som 6ver-
gaende och Paris gynnas av Brexit, sommar-0S
2024 och ett savoir vivre som ar kant over hela
varlden. Framjandestrategin bygger aven fortsatt
pa prioriterade sektorer med fokus pa féretag som
redan ar etablerade i regionen, vars investering-
ar skapar fler jobb an nya etableringar. Daremot
kan coronakrisens skadeverkningar pa regionens
ekonomi bli en nackdel i konkurrensen om etable-
ringar framaover.



Amsterdam

Ekonomiskt drabbade krisen Nederldnderna na-
got hardare an Sverige. BNP backade 4,3 procent
(Sverige: -2,8%), hushallens konsumtion 6,6
procent (-6,5%) och exporten 4,3 procent (-6%).
Storstadsregionen Amsterdam, med 2,5 miljoner
invanare och 33 kommuner, drabbades harda-

re med ett BRP-tapp pa 7 procent (Stockholm:
-2,7%) pa grund av utebliven turism och ett stort
beroende av servicenaringar.

Regionens investeringsframjande organ, Invest
Amsterdam, ger aktivt krisstod till foretag i regi-
onen. Stddet ges utifran enskilda féretags behov
och ska komplettera riktade stdd fran staten.
Just nu utarbetas en ny investeringsstrategi i
dialog med medlemskommunerna. Malet ar 6kad
sysselsattning genom stdrre fokus pa befintliga
foretag — som skapar fler jobb an nyetableringar.
Rent praktiskt fortsatter det investeringsfram-
jande arbetet som fore krisen. Framjandet av
nyetableringar gors proaktivt och selektivt mot
life science, IKT, miljoteknik och fintech — och
héallbar produktion ska beaktas som kriterium vid
prioritering mellan flera leads.

Krisens drapslag mot besdksnaringen nyttjas
som kreativ forstorelse i arbetet med Amster-
dams turismstrategi. Malet &r att minska dver-
turism och motverka bilden av Amsterdam som
destination for drog-, sex- och partyturism.
Marknadsforingen laggs om for att locka farre
bes6kare och nya malgrupper som ger samma
intakter, vilket ska gora besoksnaringen mer
ekologiskt, socialt och ekonomiskt héallbar. Straf-
fen for forargelsevackande beteende skarps,
begransningar infors for hotelletableringar i
budgetsegmentet samt mojlig-heter att hyra ut
lagenheter genom delningsplattformar.

Invest Amsterdam ser Amsterdams varumarke
som of6randrat sedan 2019. Utgangspunkten ar
att intresset for etableringarna ater dkar efter
krisen och att regionen har en oférandrad kon-
kurrenskraft inom prioriterade branscher.
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Frankfurt

Ekonomiskt drabbades Tyskland hardare &n
Sverige av coronakrisen under 2020. Tysklands
BNP foll 5,3 procent jamfdrt med 2019 (Sverige:
-2,8%). Hushallens konsumtion minskade 6 pro-
cent (-6,5%) medan exporten backade 9,3 procent
(-6%). Frankfurts storstadsregion med 5,8 miljoner
invanare i 75 kommuner drabbades annu harda-
re med ett BRP-tapp pa 6,2 procent (Stockholm:
-2,7%). Krisen slog hart mot stadens flygplats
—som ar EU:s nast stérsta — och evenemangsna-
ringen, daribland varldens storsta arliga bokméssa
(Frankfurter Buchmesse).

Regionens investeringsframjande organisation
FrankfurtRheinMain ger stéd och radgivning i
syfte att komplettera forbundslandernas och
forbundsregeringens stad. Frankfurts flygplats
samt evenemangsnaringen far riktade stddinsat-
ser. Fokus for det investeringsframjandet arbetet
har helt skiftat fran foretagsevents till samtal med
enskilda foretag. Organisationens utlandskontor i
USA, Storbritannien, Indien och Kina har fort-satt
arbetet pa prioriterade malmarknader under kri-
sen. FrankfurtRheinMain har ingen uttalad strategi
for aterhamtning efter krisen men organisationen
kommer att skifta fokus globalt till fler enskilda
foretagssamtal och farre events.

FrankfurtRheinMain GmbH bedémer Frankfurts
varumarke som relativt oférandrat av coronakri-
sen. Under-sokningar visar pa framtidsoptimism
bland foretagen och fundamentala faktorer ar
oférandrade i manga sektorer med en regional
styrkeposition i vdxande branscher som logistik,
life science och datacenter. Daremot ar flygets och
evenemangsnaringens framtid osaker. Ledande
foretradare for FrankfurtRheinMain forutspar 6kad
konkurrens mellan europeiska storstader och att
konkurrerande regioner utanfér EU oftare kommer
att forsdka subventionera utlandska etableringar
under 2020-talet.



Kopenhamn

Ekonomiskt drabbades Danmark marginellt har-
dare an Sverige av krisen under 2020. Jamfort
med 2019 slutade tappet i BNP pa -3,3 procent
(Sverige: -2,8%). Hushallens konsumtion sluta-
de pa -3,1 procent (Sverige: -4,2%) och exporten
pa -8,1 procent (-6%). Hovedstadsregionen har
1,85 miljoner invanare och tacker 34 kommuner
och drabbades ungefér lika hart som resten av
Danmark med en BRP-utveckling for 2020 pa -3
procent (Region Stockholm: -2,7%).

Coronakrisens oforutsagbarhet gor att CoCap

i huvudsak arbetar ad hoc med krisstdd. Man
arbetar endast med utlandska foretag och fokus
ar att dversatta till engelska och tillgangliggora
myndighetsinformation om danska statens kris-
stod till naringslivet. Cocap har kontaktat alla
utlandska foretag i regionen for att saker-stalla
att foretagen har tillgang till samma information.
Osakerheterna kring krisens utveckling under
2021 ar stora och darfor finns ingen formell
strategi for det investeringsframjande arbetet
efter krisen.

Fokus kommer dock vara kunskapsintensiva
verksamheter som life science och tech (fintech,
Al, kvantteknologi) samt investeringar som fram-
jar gron omstallning. Den gréna omstallningen
ar politiskt driven — inte minst utifran méalet att
Képenhamn ska bli varldens forsta koldioxidneu-
trala huvudstad fore 2025.

Cocap bedomer inte att Kopenhamns varumarke
forandrats sedan 2019. Regionen sticker inte ut

i Europa vad galler coronakrisens konsekvenser
pa naringslivet och tva viktiga branscher med
betydande varuexport — life science (lakemedel)
och livsmedelsindustrin — vaxte i regionen under
2020.
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Slutsatser

Digitalisering och klimatférandringar (hallbarhet) accelererar
under 2020-talet, medan urbaniseringen och globaliseringen for-
andras — och i vissa avseenden byter riktning. Elanvandningen
Okar och blir ett viktigare konkurrensmedel for att locka datacen-
ter och elintensiv industri. Delningstjansterna vaxer — en trend
som accelererar nar pandemin blir testbadd som etablerar nya
vanor. Legitimitetsfragor driver en forskjutning dar de gigbero-
ende delningstjansterna konvergerar med den ordinarie arbets-
marknaden. Efterfrdgan pa digital kompetens fortsatter att oka,
men nu allt oftare inom tjanste- och servicebranscher som handel
och transport. Innehéllet i tjansteyrken forandras men endast ett
fatal — som vissa typer av handlaggare — automatiseras bort. En
viss tudelning av arbetsmarknaden fortsatter nar efterfragan pa
hogkvalificerade tekniska specialister och servicepersonal vaxer.
Digitaliseringen dampar inte de vaxande kompetensbehoven i val-
farden — aldrande 40-talister med hoga krav sammanfaller med
familjebildande 90-talister och den offentliga finansierade valfar-
den kraver en allt storre del av kompetensreserven.



Klimatforandringarna skapar stort
omstallningstryck

Klimatforandringarna som trend accelererar. Forand-
ringarna av klimatet 6kar regionens attraktivitet na-
got mot turister och inflyttare men det &r hallbarhets-
trenderna, inte klimatférandringarna i sig, som driver
forandringar i det regionala naringslivet. Kraven pa
héllbara affarsmodeller 6kar fran upphandlare, inves-
terare och konsumenter samtidigt som styrmedel ger
nyaincitament.

Regionen har en stark position med starka regio-
nala branscher inom systemisk miljoteknik, fordons-
industri och biomassa, starkt innovationstryck fran
policynivan och en regional testmarknad med mogna
och forandringsvilliga konsumenter och kopare.
Omstallningen gynnar sarskilt bygg- och anlaggning,
energibranschen, tech och tillverkningsindustrin men
skapar ockséa nya affarsmajligheter for vissa segment
inom logistik och besdksnaring. Men omstallnings-
trycket kan bli for stort och skiftet for snabbt i enskil-
da branscher och segment vilket riskerar att leda till
utslagning. Osakerheterna kring styrmedel och policy
skapar osakerhet for foretagen.

Digitaliseringen accelererar
Det alltmer digitala arbetslivet med hemarbete ett
par dagar i veckan for kontorsarbetare skapar nya
tillvaxtmajligheter, omstéallningstryck men ocksa hot
mot enskilda segment. Overg&ngen skapar afférer for
foretag som utvecklar tekniska (6sningar for distans-
arbete. Coronakrisen minskar efterfragan pa butiks-
lokaler och mdjligen aven kontorslokaler vilket ger
en nagot lagre nettoefterfragan pa nybyggnation for
byggféretagen. Samtidigt byggs manga lokaler och
kontor om vilket skapar nya affarer i ombyggnation
under en évergangsperiod i borjan av 2020-talet.
Aven fastighetsbolagen behéver hitta nya afférs-
modeller for mer flexibla och innovationsinriktade
kontor och férandrade stadskarnor. Lunchmatgaster
och affarsresenérer blir mindre vanliga vilket skapar
ett kraftigt omstéallningstryck pa vissa segment inom
hotell, konferens och restaurang som behdver skapa
nya erbjudanden mot nya méalgrupper och privattu-
risterna som ger lagre marginaler. Det gér inte att
utesluta att coronakrisen forandrar resvanor och ger
en langsiktigt dampande effekt pa turismen, vilket
dampar tillvaxten i regionens besdksforetag.

E-handelns krisberoende tillvaxt permanenteras men
tillvaxten blir lagre an 2020 och 2021. Den fysiska
handelns tillbakagéng blir ett reellt hot mot all na-
ringsverksamhet — restauranger, caféer och nojes-
verksamheter — som bygger pa levande stadskarnor.
Visionar kommunal planering blir viktig for att mota
hotet.

Urbaniseringen tar en annan riktning
Urbaniseringen tar en delvis annan riktning an vi vant
oss vid. Den lokala marknaden vaxer i takt med den
vaxande befolkningen i Stockholms l@n och de regi-
onala karnorna ger jobb och tillvaxt i handel och res-
taurang, men okar efterfragan pé offentliga tjanster.
Urbaniseringen férandras nar nettoutflyttningarna
fran Stockholms an fortsatter. Barnfamiljerna soker
sig langre ut fran Stockholm, och de &r manga néar de
stora arskullarna mellan 1987 och 1993 blir foéraldrar.
Utflyttarna ger tillvaxtmojligheter for foretag i stader
som Nykoping och Strangnas. Coronakrisens lang-
siktiga effekter pa flyttmonster — drivet av nya vanor
utan koppling till det urbana utbudet, ytkravande
hemmakontor och battre méjligheter till distansarbe-
te — ar fortfarande osakra men potentialen ligger i de
sma och mellanstora orternas favor.
Arbetsmarknadsregionen Stockholm-Solna vaxer
med battre majligheter till pendling och distansarbete
som Okar arbetsmarknadsintegrationen i storregio-
nen. De goda pendlingsmojligheterna gor att stora
delar av den utflyttade befolkningen fortsatter att
utgora kompetensreserv for de vaxande foretagen i
regionens karna och dampar trycket pa bostadsfor-
sarjningen. | teknikmogna branscher med stora kom-
petensutmaningar — framforallt mjukvaruutveckling
och tech — skapas delvis globala arbetsmarknader.

Globaliseringen fortsatter att stanna av
Globaliseringstrenden bromsade kraftigt in redan un-
der 2010-talet och dkade politiska osakerheter kom-
binerat med ekonomisk nationalism och ett hogre
tonlage mellan stormakterna pekar mot en fortsatt
avstannad global ekonomisk integration. Integratio-
nen av den europeiska marknaden fortsatter dock
liksom tillvaxten i det globala utbytet av information.
Kina, Indien och afrikanska marknader blir viktigare
for svenska foretag men EU:s inre marknad forblir den
viktigaste exportmarknaden.
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Krisen fdrsvagar globaliseringen ytterligare — stor-
ningar i globala leveranttrskedjor ger 6kade krav pa
nationell sjalvférsarjning och forandrar foretagens
riskanalys vilket leder till mer regionaliserade varde-
kedjor och ger argument for ekonomisk nationalism.
Coronakrisen forsamrar tillgangligheten med flyg via
Arlanda vilket forsvagar regionens attraktivitet for
investeringar, framforallt i kunskapsintensiva bran-
scher. Den avstannande globaliseringen dampar de
exportberoende Stockholmsfdretagens tillvaxt, aven
om regionaliserade vardekedjor skapar vissa tillvaxt-
mojligheter inom exempelvis fordonsindustri.

Nyckelbranschers relativa betydelse
forandras

Handeln fortsatter att vara en viktig instegsbransch
och integrationsmotor. E-handeln ger nya etablering-
ar och digitaliseringen ger vissa produktivitetsok-
ningar, men handeln blir ingen jobbmotor under
2020-talet. Den automatiserade tillverkningsindustrin
skapar fa men valbetalda jobb samt tillvaxt i dvrigt
naringsliv.

Besdksnaringen fortsatter att vara en integra-
tionsmotor och blir en allt viktigare jobbskapare, trots
coronakrisens dampande effekter. Tillvaxten drivs av
underliggande trender — en vaxande global medel-
klass och ett 6kat intresse for mat och dryck — men
coronakrisen dampar tillvaxten. Kompetensutma-
ningarna blir ett tillvaxthinder — kompetens har flytt
branschen under krisen och foretagen far svarare att
attrahera ny personal.

Aven logistiken véxer i takt med vaxande godsvoly-
mer och ger nya jobb — sjélvkdrande fordon slar inte
igenom stort och branschen behdver yrkesutbildad
kompetens. Stora infrastrukturinvesteringar ger ett
vaxande anlaggningssegment i byggsektorn under
2020-talet men innovation och produktivitetstillvaxt
blir utmaningar for de regionala foretagen i kampen
om de nya affarerna.

Tillvaxten i life science drivs globalt av en &ldrande
global befolkning med tillvaxtekonomier som efterfra-
gar mer hélsa. Stockholmsregionens life science-fo-
retag behéller sin konkurrenskraft men potentialen
att bidra till omfattande jobbtillvaxt ar begransad

— trots valbetalda jobb och betydande indirekta ef-
fekter. IKT driver tillvaxten som forstéarks av bade me-
gatrender och coronakris.

Stockholmsregionens styrkeposition inom mjuk-
vara och tech med starkt innovationsklimat, en
valbalanserad branschstruktur och stark regional
testmarknad bestar. Men kompetensforsorjningen
blir, liksom i 6vriga Europa, en central utmaning. Nya
satt att tnka kring kompetens och rekrytering samt
arbetskraftsinvandring blir nédvandiga for att méta
behoven nar arbetet med attraktivitet och expande-
rande utbildningssystem inte racker till.
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